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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI A
Spis tresci BEST

= Wielkosci struktura rynku

= Sekurytyzacja
= Grupa BEST
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI A
Wielkos¢ i struktura rynku BEST

Polski rynek wierzytelnosci — 112010 LI

= Szacowana wielkosc¢ polskiego
rynku wierzytelnosci:

963,05 mld PLN *
= Szacowana wielkos¢ wierzytelnosci mm::ad??m
nieregularnych: finansowego
. 3 50/
107,69 mid PLN* Wierzytelnosd °
nieregulame
= Wierzytelnosci nieregularne do 1% Puzostalewierzytelnoécl
sektora finansowego: zagrozoneiwymagalne
6%
50,66 mld PLN*

* Wyfaczajac zobowigzania skarbu paristwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP, UFG, GUS, MF, MZ.

Krazace w gospodarce wierzytelnosci ponad 3 razy przewyzszajg dochody panistwa polskiego; przywrécenie
gospodarce tylko 50% wierzytelnosci zagrozonych i wymagalnych zwiekszytoby ilos¢ Srodkéw w obrocie
0 sume przewyzszajaca planowany deficyt budzetowy na 2010 rok.

| RYNEK I SEKURYTYZACJA | BEST | I KWIECIEN 2010 | BESTS.A. | STRONA 3219



KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI
Wielkos¢ rynku i segmentacja
Udzielone kredyty i pozyczki w sektorze bankowym, 1997 — 112010

BEST

SPOLKA AKCYINA

[midPLN]
i CAGR kredytéw i pozyczek nieregularnych 11997 - 112010 12,98 %
(CAGR udziatu kredytéw i pozyczek nieregularnych 11997 - 112010 4,60 %
wo -]
CAGR udzielonych kredytéw i pozyczek (Ogétem) 11997 - 112010 17,91%
500 - CAGR udzielonych kredytéw i pozyczek (Gosp.) 11997 - 112010 25,13%
CAGR udzielonych kredytéw i pozyczek (Firmy) [ 1997 - 112010 10,89 %
400 o
300
200 -
100 - .
/ A
) Fr———————
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kredyty, pozyczkiiinne naleznosci BB NPL = Gospodarstwa domowe == Przedsicbiorstwa
Ostatnie lata przynosza niezwykle intensywny rozwoj akgji kredytowe;.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.

2008 2009 2010

421838,2

2169448
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI )

Wielkos¢ i struktura rynku ES
Rynek zagrozonych kredytow bankowych w Polsce, 1993 — 11 2010*

Wzrost PKB + 70

Nieregulame kredyty detalizne i korporacyjne

+ 50
CAGR 1996-2010* 13,15% 1 2
CAGR 2006-2010* 28,11%
+ 30
2,
Kredyty nierequlameogotel
Yty niereg e CAGR1996-2010* 21,96% + 20

Kredytynierequlame  agR2006-2010* 33,51%
(detal)

550 7,80 7,00 + 10
Przeprowadzone transakgje sprzedazy ’
W os on 210 Uz

wierzytelnosci wsektorze bankowym 0,66
- + t + t + + t t = I t — 1
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie NBP, GUS, raporty roczne bankéw.

* Wyfaczajac monetarne instytucje finansowe i sektor instytucji rzadowych i samorzadowych
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI A
Spis tresci BEST

= Wielkosci struktura rynku

= Sekurytyzacja
= Grupa BEST
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI

Sekurytyzacja
Otoczenie instytucjonalne

BEST
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AUDYTOR KNF AGENCJA RATINGOWA
SERWISER TFI DEPOZYTARIUSZ
Zarzadzanie funduszem
Zarzadzanie v Rejestr aktywow
portfelem/Windykacja
_ FUNDUSZ .
ZGROMADZENIE INWESTOROW / RADA INWESTOROW )
ABS Gotéwka Gotéwka Certyfikaty Ksiegowos¢
A 4
INWESTOR INWESTOR FIRMA KSIEGOWA
DEBT TYPE EQUITY TYPE
SEKURYTYZACJA SPRZEDAZ PORTFELA
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI

Sekurytyzacja
Obstuga/zarzadzanie

BEST

SPOLKA AKCYINA

Zgoda na obstuge
sekurytyzowanych
wierzytelnosci

v

X X X X X X \
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Zakres czynnosci

Administrowanie wierzytelnosciami
Obstuga wierzytelnosci
Obstuga funduszy bez dodatkowej zgody KNF
Zarzadzanie portfelami wierzytelnosciami
Nabywanie portfeli wierzytelnosci
Sprzedaz portfeli wierzytelnosci
Rezerwowy serwiser

Standaryzacja procesu zarzadzania

Licencja na zarzadzenie
sekurytyzowanymi
wierzytelnosciami

v

NN X X XXX
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI

Sekurytyzacja

Sprzedaz portfela NPL

BEST

SPOLKA AKCYINA

PRZYGOTOWANIE WYCENA /DUE NEGOCJOWANIE ZAMKNIECIE
PORTFELA NPL > DILIGENCE > OFERTA > TRANSAKC)! TRANSAKC)!
Okreslenie portfela NPL Przekazanie danych Analiza ofert Okreslenie pozostatych Wysytka zawiadomier

. elektronicznych _ . warunkéw transakdji , o
Szczego’rowa Analiza otoczenia prawnego Wydame dokumentow i
specyfikacja warunkow Due diligence i podatkowego transakgji Zabezpieczenie ptatnosci zabezpieczent
sprzedazy dokumentadji transakgji

Ustalenie Cut-off Date

Wyznaczenie
pracownikow
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Sporzadzenie ,krotkiej listy”
Projekt umowy sprzedazy Liovtacia ust Okreslenie harmonogramu
portfela NPL Icytada tstha odbioru dokumentagji

Wycena portfela NPL
Udzielanie wyjasnier

Przekazanie
zaktualizowanych danych

Obstuga posprzedazowa

Udzielanie informadji
niezbednych do prowadzenia
czynnosci windykacyjnych

Przekazywanie wptat
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI

Sekurytyzacja EST
Sprzedaz portfela NPL
= "~ =~ =~
1. Przetarg otwarty
2. Przetarg zamkniety
3. Sprzedaz prywatna
TRANSPARENTNOS(C CENA SPRZEDAZY WIARYGODNOSC
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI A

Sekurytyzacja BEST
Windykacja/outsourcing: Zalety i wady

(+) (-)

Zaangazowanie zewnetrznych specjalistow

Brak zmiany wierzyciela

= Szybkie rozpoczecie windykadji = [stotne zaangazowanie Banku w proces

= Brak statych kosztow windykacji

= Bezposrednia kontrola na procesem = Powolny proces podejmowania decyzji
windykagji = Nizsza efektywno$¢ negocjagji

= Posredni krok do sprzedazy portfela NPL = Ustuga objeta podatkiem VAT

-

Outsourcing najlepiej sprawdza sie w krotkoterminowych brakach w zasobach windykacyjnych
Banku, przy matej liczbie spraw korporacyjnych oraz standardowych portfelach detalicznych i SME.
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI A
Sekurytyzacja BEST

Fundusz dedykowany: Zalety i wady SPOLEA AKCTINA

(+) (-)

Wyzsze state koszty funduszu

= /miana wierzyciela

- Utworzenie
- [arzadzanie

= Restrukturyzacja bilansu

= (chrona wizerunku banku

(zasochtonny proces utworzenia funduszu
= (graniczone zaangazowanie w proces

Oddanie kontroli nad procesem windykacji
windykacji

Brak prawdziwej sprzedazy portfela wierzytelnosci
= Efektywny proces podejmowania decyzji

= Wieksza efektywnos¢ negocjacyjna

= Brak CIT / wieksza elastycznos¢ podatkowa

S -

Fundusz dedykowany najlepiej sprawdza sie w sytuaji potrzeby dtugoterminowej restrukturyzadji
portfela kredytowego klientow detalicznych, korporacyjnych i SME.

= Brak VAT na ustugi windykacyjne
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI A

Sekurytyzacja BEST
Sprzedaz portfela NPL: Zalety i Wady

(+) (-)

= Rzeczywiste przeniesienie portfela NPL = Nizsze wptywy z portfela NPL
= Natychmiastowa gotéwka dla Banku = Brak kontroli nad procesem windykacyjnym
= (Qstateczna restrukturyzacja bilansu = Wyzsze ryzyko w relacjach Bank-klient

= (Ochrona wizerunku
= Brak ryzyka kredytoweqo
= Brak kosztow windykacyjnych

= Brak kosztéw funduszu dedykowanego

J L

Sprzedaz portfela NPL najlepiej sprawdza sie w sytuacji natychmiastowej potrzeby gotowkowej,
kompleksowej restrukturyzacji detalicznych i korporacyjnych portfeli kredytowych.
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI A
Sekurytyzacja BEST

Szanse i Bariery rozwoju

SZANSE BARIERY

+  Szybki przyrost wierzytelnosci

Niepewnos¢ otoczenia podatkowego
niereqularnych (PCC, VAT)

+ Szybki przyrost wierzytelnosci Ograniczenia podatkowe subpartycypadji

hipotecznych (CIT /Koszty vs. Przychody)

+ Istniejaca infrastruktura prawna

Mata transparentnos¢ rynku

+ Rosnace potrzeby ptynnosciowe bankow
oraz instytugji finansowych

Rozdrobnienie rynku
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI A
Spis tresci BEST

= Wielkosci struktura rynku
= Sekurytyzacja
= Grupa BEST
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI A
Grupa BEST BEST

Infrastruktura korporacyjna

= Infrastruktura korporacyjna zawiera:
- BEST S.A. (platforma windykacyjna)
- BESTTFIS.A. (zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi)
- BEST I NSFIZ (fundusz w zarzadzaniu)
- BEST I NSFIZ (fundusz w zarzadzaniu)

-

Grupa BEST specjalizuje sie w kompleksowym zarzadzaniu portfelami wierzytelnosci oraz
sekurytyzagji.

| RYNEK | SEKURYTYZACJA | BEST | | MARZEC 2010 | BESTS.A. | STRONA 16219



KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI A
Grupa BEST BEST

Formy wspétpracy

BEST oferuje nastepujace formy wspétpracy:
= Windykacja/outsourcing
= Fundusz dedykowany

= Sprzedaz portfela NPL
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KONGRES ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI

Grupa BEST

Nagrody i wyrdznienia

= Lider spotecznej odpowiedzialnosci — Dobra Firma 2009

= Solidny pracodawca 2008
= |aureat rankingu TOP TSR w 2008 i 2009 (CEO Magazine)

= Przejrzysta firma - GPW

= Wehikut czasu 2007 (Gazeta Prawna)

= Gepardy Biznesu 2007

= (ztonek-zatozyciel Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych

| RYNEK | SEKURYTYZACJA | BEST |
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